
 

WŽƐŝƟǀĞ��ŐĞŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�:ƵŶĞ�ͬ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ  ����������������������ϭ 

WŽƐŝƟǀĞ��ŐĞŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ� 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ͬ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽƐŝƟǀĞ��ŐĞŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ 
 
 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŝŶ�&ƌĂŶŬƐƚŽŶ�ƚŚŝƐ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�:ƵůǇ͊�,ŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�Žƌ�ĞǀĞŶƚ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ďƌĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 

&ƌĂŶŬƐƚŽŶ� >ŝďƌĂƌŝĞƐ� ŚĂǀĞ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� >ŝďƌĂƌŝĞƐ�
�ŌĞƌ��ĂƌŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϲ�Θ�ϳ͘ 

&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�tŽƌůĚ��ůĚĞƌ��ďƵƐĞ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ��ĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯ͘ 

tŝƚŚ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌƐ�&ƌŝĞŶĚůǇ�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͊�dŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϴ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŝĚĞĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘ � WůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� WŽƐŝƟǀĞ� �ŐĞŝŶŐ� dĞĂŵ� ďǇ� ĞŵĂŝůŝŶŐ���
WŽƐŝƟǀĞ�ŐĞŝŶŐΛ&ƌĂŶŬƐƚŽŶ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ��Žƌ�ĐĂůů�ϵϳϴϰ�ϭϬϰϲ͘� 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ͬ�DĂƌĐŚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽƐŝƟǀĞ��ŐĞŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ 

WŽƐŝƟǀĞ��ŐĞŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ 

EĞǁƐůĞƩĞƌ 
:ƵŶĞ�ͬ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ 

WĂŐĞ�ϱ 
tŽƌůĚ��ůĚĞƌ��ďƵƐĞ�

�ǁĂƌĞŶĞƐƐ��ĂǇ�ĞǀĞŶƚ 

 WĂŐĞ�ϲ 
>ŝďƌĂƌŝĞƐ�ĂŌĞƌ�ĚĂƌŬ 

WĂŐĞ�ϵ 

^ĞŶŝŽƌƐ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐŵĂůů�
ďƵƐŝŶĞƐƐ 

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ 



 

WŽƐŝƟǀĞ��ŐĞŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�:ƵŶĞ�ͬ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ  ����������������������Ϯ 

WĂƚŚǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞƌƐ 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞƌ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�ĂŶ�ĞůĚĞƌůǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ����
&ƌĂŶŬƐƚŽŶ��ŝƚǇ͍ 

�ŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ŐĞŶƚůĞ�ƐƚƌŽůů�ĂůŽŶŐ�
&ƌĂŶŬƐƚŽŶ�&ŽƌĞƐŚŽƌĞ��ŽĂƌĚǁĂůŬ͘��ŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ�ǁŝƚŚ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ǁĂůŬ͘ 

/Ŷ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁĂůŬƐ�ĂƌĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘�^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ďǇ͗�Kƌǁŝů�^ƚƌĞĞƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ŽƵƐĞ͕�&ƌĂŶŬƐƚŽŶ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͕��ƌŽƚŚĞƌŚŽŽĚ�ŽĨ�^ƚ�>ĂƵƌĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�/ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ�KƵƚĞƌ��ĂƐƚ͘  

tŚĞŶ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ϯ�:ƵŶĞ�ϵ͘ϯϬĂŵ�–�ϭϭĂŵ 

tŚĞƌĞ͗�&ƌĂŶŬƐƚŽŶ�WŝĞƌ͕ �ϵE�WŝĞƌ�WƌŽŵĞŶĂĚĞ͕�&ƌĂŶŬƐƚŽŶ�ϯϭϵϵ 

Z^sW͗�dŽ�Z^sW͕ �ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Kƌǁŝů�^ƚƌĞĞƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ŽƵƐĞ�ŽŶ�ϵϳϴϯ�ϱϬϳϯ�Žƌ�ďǇ����
ĞŵĂŝůŝŶŐ�DĂŶŐĂĞƌΛŽƌǁŝůƐƚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ� 
 
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨƵŶŐŝ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďƵƐŚůĂŶĚƐ͍ 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
ƐŽŝů�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂƵƚƵŵŶ�ďƌŝŶŐƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�
ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ŶŽƟĐĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĨƵŶŐĂů�ĨŽƌŵƐ���
ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�&ƵŶŐŝ�ĂŶĚ�
ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ�;ĨƵŶŐĂů�ΖĨƌƵŝƟŶŐ�ďŽĚŝĞƐΖͿ�ĂďŽƵŶĚ�
ǁŝƚŚ�ĨŽůŬůŽƌĞ͕�ŵǇƐƚĞƌǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĨĞĂƌ͘ ��Ƶƚ�ǁŚĂƚ�
ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽŝŶŐ͍ 
 
:ŽŝŶ��ƌ�^ĂƉƉŚŝƌĞ�DĐDƵůůĂŶ-&ŝƐŚĞƌ�ĂƐ�ƐŚĞ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ƵŶƉĂĐŬ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĨƵŶŐŝ�
ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ďƵƐŚůĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ͘��ƌ�^ĂƉƉŚŝƌĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĨƵŶŐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚĞƌ�ĚŽĐƚŽƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�dŚĞ��
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĂƐŵĂŶŝĂ�ŽŶ�͚^ƵƌƌŽŐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĐƌǇƉƚŽŐĂŵ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�–�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŵŽƐƐĞƐ͕�ŵĂĐƌŽĨƵŶŐŝ͕�ǀĂƐĐƵůĂƌ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͛͘ 
 
tŚĞŶ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ϯ�:ƵŶĞ�ϳƉŵ�-�ϴ͘ϭϱƉŵ 
tŚĞƌĞ͗�KŶůŝŶĞ� 
�ŽƐƚ͗�&ƌĞĞ�–�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ƐƐĞŶƟĂů 
�ŽŽŬŝŶŐƐ͗�dŽ�ďŽŽŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ� 
ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬĞͬǁŚĂƚ-ĂƌĞ-ĨƵŶŐŝ-ĚŽŝŶŐ-ŝŶ-ŽƵƌ-ďƵƐŚůĂŶĚƐ-ƟĐŬĞƚƐ-ϯϮϬϰϬϭϲϰϴϵϱϳ 



 

WŽƐŝƟǀĞ��ŐĞŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�:ƵŶĞ�ͬ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ  ����������������������ϯ 

 
tŽƌůĚ��ůĚĞƌ��ďƵƐĞ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ��ĂǇ�;t����Ϳ 

dŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�tŽƌůĚ��ůĚĞƌ��ďƵƐĞ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�
�ĂǇ�;t����Ϳ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ�:ƵŶĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƵƌ��ŽƌŶĞƌ͛Ɛ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�^ƚĂƚĞ��ŽŶƚƌŽů͖�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂďŽƵƚ���
ŐƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ�ůĂǁƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 

dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�WĞŶŝŶƐƵůĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ĞŐĂů�
�ĞŶƚƌĞ͘ � �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĞůĚĞƌ�ůĂǁ�ůĂǁǇĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽƵŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕ �tŝůů��ĞƩƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�����������
ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�WŽǁĞƌƐ�ŽĨ��ƩŽƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ǁŝůůƐ͘�,Ğ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ůĚĞƌ�>Ăǁ�����
^ĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽīĞƌƐ�ĨƌĞĞ�ůĞŐĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϲϱ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͘  

dŚĞ��ĞƩĞƌ�WůĂĐĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂ��ůĚĞƌ��ďƵƐĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�����
�ůĚĞƌ��ďƵƐĞ�ŝƐ͕�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ��ůĚĞƌ��ďƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�������
ĂŶǇŽŶĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŚĞůƉ͘ 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�ƚŽƵĐŚ�ŽĨ�ƉƵƌƉůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�t����͊ 

tŚĞŶ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϱ�:ƵŶĞ�ϭϬĂŵ�–�ϭϮ͘ϯϬƉŵ 

tŚĞƌĞ͗�>ǇƌĞďŝƌĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�ϮϬϯ�>ǇƌĞďŝƌĚ��ƌŝǀĞ͕��ĂƌƌƵŵ��ŽǁŶƐ�ϯϮϬϭ 

�ŽƐƚ͗�&ƌĞĞ�–��ŽŽŬŝŶŐƐ��ƐƐĞŶƟĂů 

�ŽŽŬŝŶŐƐ͗�dŽ�ďŽŽŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉŽƐƟǀĞĂŐĞŝŶŐΛĨƌĂŶŬƐƚŽŶ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ�Žƌ�ĐĂůů�ϵϳϴϰ�ϭϴϵϱ 
 
DŽƌŶŝŶŐƚŽŶ�WĞŶŝŶƐƵůĂ��ŽŶƐĂŝ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĐůƵď�ŶŝŐŚƚƐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ��ŽŶƐĂŝ�Žƌ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ƚƌĞĞƐ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵ͘ /ƚ�ŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ��ŽŶƐĂŝ͘   � 

tŚĞŶ͗���ĞĐŝĚƵŽƵƐ�ƚƌĞĞƐ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϱ�:ƵŶĞ�ϳƉŵ�–�ϭϬƉŵ 

dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ��ŽŶƐĂŝ�ƐƚǇůĞƐ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϬ�:ƵůǇ�ϳƉŵ�–�ϭϬƉŵ� 

tŚĞƌĞ͗�DŽŽƌŽŽĚƵĐ�,Ăůů͕��ŽƌŶĞƌ��Ğƌƌŝůů�Θ��ĞŶƚŽŶƐ�ZŽĂĚ͕�DŽŽƌŽŽĚƵĐ�ϯϵϯϯ 

�ŽƐƚ͗�&ƌĞĞ� 

�ŶƋƵŝƌŝĞƐ͗�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŝůůŝĂŶ�ŽŶ�ϬϰϬϳ�ϯϲϭ�ϵϴϵ 



 

WŽƐŝƟǀĞ��ŐĞŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�:ƵŶĞ�ͬ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ  ����������������������ϰ 

 

:ŽŶĂƚŚĂŶ�dŚŽŵƉƐŽŶ�–�dŚĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚƌĞĂŵ 

/ŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�ƌĞŝŶƚĞƌƉƌĞƚƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�Śŝŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ďƌŽŶǌĞ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚĞĮŶĞƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƐŚĂƉĞƐ�ŚŝƐ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂƌƟƐƟĐ������������
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘� 

:ŽŶĂƚŚĂŶ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƚŚĞ�&ƌĂŶŬƐƚŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�Θ�ǀŽƚĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ���������
ĞŶůĂƌŐĞĚ�ĂŶĚ�ĨĂďƌŝĐĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉƵďůŝĐ�Ăƌƚ�ǁŽƌŬ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ��ƌƚƐ�ŝŶ�&ƌĂŶŬƐƚŽŶ͘ 
 

tŚĞŶ͗��KƉĞŶŝŶŐ��ǀĞŶƚ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϲ�:ƵŶĞ�ϱƉŵ�–�ϳƉŵ 

�ǆŚŝďŝƟŽŶ͗�Ϯ�:ƵŶĞ�ƚŽ�Ϯϰ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�dƵĞƐĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ�ϭϭĂŵ�–�ϰ�Ɖŵ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϵĂŵ�–�ϮƉŵ 

tŚĞƌĞ͗�&ƌĂŶŬƐƚŽŶ��ƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ͕�Ϯϳ-ϯϳ��ĂǀĞǇ�^ƚƌĞĞƚ͕�&ƌĂŶŬƐƚŽŶ�ϯϭϵϵ 

�ŽƐƚ͗�&ƌĞĞ�–��ŽŽŬŝŶŐƐ��ƐƐĞŶƟĂů 

�ŽŽŬŝŶŐƐ͗�dŽ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ� 
ĂƌƚƐĐĞŶƚƌĞ͘ĨƌĂŶŬƐƚŽŶ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵͬtŚĂƚƐ-KŶͬ�ƌƚ-�ǆŚŝďŝƟŽŶƐͬKƉĞŶŝŶŐ-�ǀĞŶƚ-:ŽŶĂƚŚĂŶ-
dŚŽŵƉƐŽŶ 

 
^ĞĂĨŽƌĚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŵĂƌŬĞƚ 
 

ZƵŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�&ƌĂŶŬƐƚŽŶ͕�ƚŚĞ�^ĞĂĨŽƌĚ�
&ĂƌŵĞƌƐ�DĂƌŬĞƚ�ŚĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐĞ����
ĚŝƌĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͖�
ĨƌĞƐŚ�ĨƌƵŝƚ͕�ĨƌĞĞ�ƌĂŶŐĞ�ĞŐŐƐ͕�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ŵĞĂƚƐ͕�
ũĂŵƐ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĞƐ͕�ďƌĞĂĚƐ͕�ƉĂƐƚĂƐ͕�ĚŽŐ�ƚƌĞĂƚƐ�ĂŶĚ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘ 

tŚĞŶ͗��ϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϵ�:ƵŶĞ�Θ�
ϭϳ�:ƵůǇ�ϴ�Ăŵ�–�ϭ�Ɖŵ 

tŚĞƌĞ͗�^ĞĂĨŽƌĚ�&ĂƌŵĞƌƐ͛�DĂƌŬĞƚ͕��ƌŽƵŐŚƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ĞĂĨŽƌĚ�ϯϭϵϴ 

�ŽƐƚ͗�ΨϮ�ĞŶƚƌǇ�–�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ 

�ŶƋƵŝƌŝĞƐ͗�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ůĂŶ�ŽŶ�Ϭϰϭϵ�ϴϳϬ�ϲϵϴ 
 
 



 

WŽƐŝƟǀĞ��ŐĞŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�:ƵŶĞ�ͬ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ  ����������������������ϱ 

,�d�,�–�ďĞŐŝŶŶĞƌƐ��ƵƐůĂŶ�ĨŽƌ�ĂƌƟƐƚƐ�Θ�ĂƌƚƐ�ǁŽƌŬĞƌƐ� 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĂƌƟƐƚ�Žƌ�Ăƌƚ�ǁŽƌŬĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ��ƵƐůĂŶ͍�dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĐĂƚĞƌƐ�ƚŽ�
ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌƚƐ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�Ă�ďĂƐŝĐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�
�ƵƐůĂŶ͘�^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ďĞŐŝŶŶĞƌƐ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƐŝŵƉůĞ�ƐŝŐŶƐ͕�ƉŚƌĂƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�
ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞĂĨ�ĂŶĚ�,ĂƌĚ�ŽĨ�,ĞĂƌŝŶŐ����
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�^ĞƐƐŝŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ƵƐůĂŶ�
^ƚĂŐĞ�>ĞŌ�ĨŽƌ�ĂŐĞƐ�ϭϲн 

tŚĞŶ͗�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϮ�:ƵůǇ�ϲ͘ϯϬƉŵ�–�ϴ͘ϯϬƉŵ 

tŚĞƌĞ͗��ƵďĞ�ϯϳ͕�ϯϳ��ĂǀĞǇ�^ƚƌĞĞƚ͕�&ƌĂŶŬƐƚŽŶ�ϯϭϵϵ 

�ŽƐƚ͗�&ƌĞĞ�–��ŽŽŬŝŶŐƐ��ƐƐĞŶƟĂů 

�ŽŽŬŝŶŐƐ͗�dŽ�ďŽŽŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ĂƌƚƐĐĞŶƚƌĞ͘ĨƌĂŶŬƐƚŽŶ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬtŚĂƚƐ-KŶͬ�ůĂƐƐĞƐ-
tŽƌŬƐŚŽƉƐͬ,�d�,-�ĞŐŝŶŶĞƌƐ-�ƵƐůĂŶ-ĨŽƌ-�ƌƟƐƚƐ-�ƌƚƐ-tŽƌŬĞƌƐ�Žƌ�ĐĂůů�ϵϳϴϰ�ϭϬϲϬ 
 
 

&���ŽƉĞŶ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ϮϬϮϮ�-�ďĞůŽŶŐŝŶŐ 

dŚĞ�&���KƉĞŶ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƐŚŽǁ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐĂůů�
ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ǀŝƐƵĂů�Ăƌƚ�ŵĞĚŝƵŵƐ�ƚŽ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ��ĞůŽŶŐŝŶŐ͘�dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�
ƚŽ�ďƌŽĂĚ�ĂƌƟƐƟĐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ���������������
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ƐŽĐŝĂů�Žƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�������
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�dŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĂƌƟƐƚ�ŝƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�
ĂŶ�&����ǆŚŝďŝƟŽŶ�ĂŶĚ�KƉĞŶŝŶŐ��ǀĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝŶ�
ϮϬϮϯ͘ 

tŚĞŶ͗�KƉĞŶŝŶŐ��ǀĞŶƚ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ϯϴ�:ƵůǇ�ϲƉŵ�–�ϴƉŵ 

�ǆŚŝďŝƟŽŶ͗�Ϯϴ�:ƵůǇ�ƚŽ�Ϯϱ��ƵŐƵƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ�ϭϭĂŵ�–�ϰƉŵ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϵĂŵ�–�ϮƉŵ 

tŚĞƌĞ͗��ƵďĞ�ϯϳ͕�ϯϳ��ĂǀĞǇ�^ƚƌĞĞƚ͕�&ƌĂŶŬƐƚŽŶ�ϯϭϵϵ 

�ŽƐƚ͗�&ƌĞĞ�–��ŽŽŬŝŶŐƐ��ƐƐĞŶƟĂů 

�ŽŽŬŝŶŐƐ͗�dŽ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ĂƌƚƐĐĞŶƚƌĞ͘ĨƌĂŶŬƐƚŽŶ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬ
tŚĂƚƐ-KŶͬ�ƌƚ-�ǆŚŝďŝƟŽŶƐͬ&��-KƉĞŶ-�ǆŚŝďŝƟŽŶ�Žƌ�ĐĂůů�ϵϳϴϰ�ϭϬϲϬ 
 



 

WŽƐŝƟǀĞ��ŐĞŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�:ƵŶĞ�ͬ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ  ����������������������ϲ 

 >ŝďƌĂŝƌĞƐ��ŌĞƌ��ĂƌŬ 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŌĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�&ƌĂŶŬƐƚŽŶ��ŝƚǇ͍  

dŚĞŶ�ũŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ��ĂƌƌƵŵ��ŽǁŶƐ�ůŝďƌĂƌǇ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�
ŶŝŐŚƚƐ�ƵŶƟů�ϭϬƉŵ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�>ŝďƌĂƌŝĞƐ��ŌĞƌ��
�ĂƌŬ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͊��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ͕�
ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĂƵƚŚŽƌ�ƚĂůŬƐ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ͘� 

Kƌ�ũƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ĐƵƉƉĂ�ĂŶĚ�Ă�ĐŚĂƚ͘  

tŚĞƌĞ͗��ĂƌƌƵŵ��ŽǁŶƐ� >ŝďƌĂƌǇ͕� ϮϬϯ� >ǇƌĞďŝƌĚ��ƌŝǀĞ͕�
�ĂƌƌƵŵ��ŽǁŶƐ�ϯϮϬϭ 

�ŽƐƚ͗�&ƌĞĞ�–�EŽ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 

�ŶƋƵŝƌŝĞƐ͗�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ� 

ůŝďƌĂƌǇ͘ĨƌĂŶŬƐƚŽŶ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵͬ&ƌĂŶŬƐƚŽŶ>ŝďƌĂƌŝĞƐͬ>ŝďƌĂƌǇ-^ĞƌǀŝĐĞƐͬ>ŝďƌĂƌŝĞƐ-�ŌĞƌ-�ĂƌŬ�
Žƌ�ĐĂůů�ϵϳϴϰ�ϭϬϮϬ 

 

DŝŶĚĨƵů�ĐŽůŽƵƌŝŶŐ�ŶŝŐŚƚ 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚƌŝĞĚ�ŵŝŶĚĨƵů�ĐŽůŽƵƌŝŶŐ͍�/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ���������
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĞĚŝƚĂƚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�
ĞǇĞƐ͊�tĞ͛ƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ŵŝŶĚĨƵů�ĐŽůŽƵƌŝŶŐ-ŝŶ�
ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�>ŝďƌĂƌŝĞƐ��ŌĞƌ��ĂƌŬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͘��ŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ����������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊  
tŚĞŶ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ϯ�:ƵŶĞ�Θ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϲƉŵ�–�ϭϬƉŵ 

:ŝŐƐĂǁ�ƉƵǌǌůĞ�ŶŝŐŚƚ 

:ŝŐƐĂǁ�ƉƵǌǌůĞƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�������������������
ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ŵĞŵŽƌǇ͘�
tŚĂƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƚŽ�ůŽǀĞ͍�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�>ŝďƌĂƌŝĞƐ��ŌĞƌ��ĂƌŬ�
ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƉƵǌǌůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
tĞ͛ůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂ͕�ĐŽīĞĞ͕�ďŝƐĐƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ƉƵǌǌůĞƐ�ƐŽ�
ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘  

tŚĞŶ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵ�:ƵŶĞ�ϲƉŵ�–�ϭϬƉŵ 



 

WŽƐŝƟǀĞ��ŐĞŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�:ƵŶĞ�ͬ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ  ����������������������ϳ 

�ŽŽŬ�ĐŚĂƚ 

:ŽŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŝďƌĂƌŝĂŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞůĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĐŚĂƚ�
ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ďŽŽŬƐ͕�ŵŽǀŝĞƐ͕�ƐĞƌŝĞƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƉŽĞŵƐ͘�
Kƌ͕ �ũƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵΖƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ͘ 

tŚĞŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝĚĞĂƐ͕�ŐĞƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂƵƚŚŽƌƐ�Žƌ�
ďĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ͘ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƚ�Žƌ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ͘ 

tŚĞŶ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϯ�:ƵŶĞ�ϱ͘ϯϬƉŵ�–�ϲ͘ϯϬƉŵ 

�ŽĂƌĚ�ŐĂŵĞƐ�ŶŝŐŚƚ 

�ŚĂůůĞŶŐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ĐŚĞƐƐ�Žƌ�ũƵŵƉ�ŝŶƚŽ�Ă�ŐĂŵĞ�ŽĨ�
:ĞŶŐĂ͊�tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƉƐ�ŽĨ�ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞƐ�ũƵƐƚ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�Ăƚ�>ŝďƌĂƌŝĞƐ��ŌĞƌ��ĂƌŬ͘��ŽŵĞ�ĂůŽŶĞ�Žƌ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�
ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞ�ŶŝŐŚƚ�Ăƚ��ĂƌƌƵŵ��ŽǁŶƐ�
>ŝďƌĂƌǇ 
tŚĞŶ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϲ�:ƵŶĞ�ϲƉŵ�–�ϭϬƉŵ 

KƌŝŐĂŵŝ�ŶŝŐŚƚ 

/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŽƌŝŐĂŵŝ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊�Kƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�����
ĂůƌĞĂĚǇ�Ă�ƉƌŽ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĨŽůĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘�
�ŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�>ŝďƌĂƌŝĞƐ��ŌĞƌ��ĂƌŬ͕�ĞŶũŽǇ�Ă�ǁĂƌŵ�ĚƌŝŶŬ�ĂŶĚ�
Ă�ďŝƐĐƵŝƚ�ĂŶĚ�ůĞƚ͛Ɛ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘  

tŚĞŶ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ϯϯ�:ƵŶĞ�ϲƉŵ�–�ϭϬƉŵ 

 

>ŝďƌĂƌǇ�ĞǀĞŶƚƐ 

dŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�&ƌĂŶŬƐƚŽŶ��ŝƚǇ�>ŝďƌĂƌŝĞƐ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ǀŝƐŝƚ�ůŝďƌĂƌǇ͘ ĨƌĂŶŬƐƚŽŶ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵͬ&ƌĂŶŬƐƚŽŶ>ŝďƌĂƌŝĞƐͬ�ǀĞŶƚƐ �ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
&ƌĂŶŬƐƚŽŶ��ŝƚǇ�>ŝďƌĂƌŝĞƐ�ĞEĞǁƐůĞƩĞƌ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ůŝďƌĂƌǇ͘ ĨƌĂŶŬƐƚŽŶ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵͬ
&ƌĂŶŬƐƚŽŶ>ŝďƌĂƌŝĞƐͬ>ŝďƌĂƌǇ-^ĞƌǀŝĐĞƐͬĞEĞǁƐůĞƩĞƌ 



 

WŽƐŝƟǀĞ��ŐĞŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�:ƵŶĞ�ͬ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ  ����������������������ϴ 

 
^ĞŶŝŽƌƐ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ 

dŚĞ��ŐĞ�&ƌŝĞŶĚůǇ�&ƌĂŶŬƐƚŽŶ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�^ĞŶŝŽƌƐ�&ƌŝĞŶĚůǇ�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�����
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�
ďĞŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͕�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�ŽůĚĞƌ����
ƉĞŽƉůĞ͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͊ 

· �ĞŶǇ�DĞĞŶŝĞ͕�ϵϲ�zŽƵŶŐ�^ƚ͕�&ƌĂŶŬƐƚŽŶ 
· �ƵĐŬǇ��ƌŽǁŶ�'ĂƚĞǁĂǇ͕�ϮϯϬ��ƌĂŶďŽƵƌŶĞ�-�&ƌĂŶŬƐƚŽŶ�ZĚ͕�>ĂŶŐǁĂƌƌŝŶ 
· >ŝƩůĞ�KůůǇ͛Ɛ͕�KůŝǀĞƌΖƐ�,ŝůů��ŽĂƚ�ZĂŵƉ͕�&ƌĂŶŬƐƚŽŶ�^ŽƵƚŚ 
· ϯϴ�^ŽƵƚŚ͕�ϭϯϭ�EĞƉĞĂŶ�,ǁǇ͕�^ĞĂĨŽƌĚ 
· �ŽīĞĞ�ŽŶ�<ĂƌĞĞůĂ͕�ϱϯ�<ĂƌĞĞůĂ�ZĚ͕�&ƌĂŶŬƐƚŽŶ 
· &ƌĂŶŬŝĞ͛Ɛ��ŽīĞĞ�ĂŶĚ��ĂƚƐ͕�ϯϭϳ��ĂůůĂƌƚŽ�ZĚ͕��ĂƌƌƵŵ��ŽǁŶƐ 
· Ϯ��ŽǇƐ�ĂŶĚ�Ă��ĞĂŐůĞ͕�ϱϵ�<ĂƌĞĞůĂ�ZĚ͕�&ƌĂŶŬƐƚŽŶ 

dŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�Ă�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�^ĞŶŝŽƌƐ�&ƌŝĞŶĚůǇ͕ �Žƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ďŝƚ͘ůǇͬƐĞŶŝŽƌƐĨƌŝĞŶĚůǇĨƌĂŶŬƐƚŽŶ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�WŽƐŝƟǀĞ��ŐĞŝŶŐ�
ƚĞĂŵ�ŽŶ�ϵϳϲϴ�ϭϯϮϰ 

/ŶŇƵĞŶǌĂ�;ŇƵͿ�ǀĂĐĐŝŶĞ 
 zĞĂƌůǇ�ŝŶŇƵĞŶǌĂ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͘ ��ŶǇŽŶĞ�
ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝŶŇƵĞŶǌĂ�ĐĂŶ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�
ĂďŽƵƚ�ŐĞƫŶŐ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶŇƵĞŶǌĂ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ĂŶŶƵĂů�ŝŶŇƵĞŶǌĂ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĨƌĞĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�/ŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ͗ 

· �ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŶĚ�dŽƌƌĞƐ�^ƚƌĂŝƚ�/ƐůĂŶĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ ĂŐĞĚ ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ 

· �ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ 

· WƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ 

· WĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϲϱ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŽǀĞƌ͘  

WĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�ŽǀĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă ŚŝŐŚĞƌ�
ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘ 

dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�/ŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŽĐƚŽƌƐͬ�ŐĞŶĞƌĂů�����
ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞƐ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŚĞĂůƚŚ͘ŐŽǀ͘ ĂƵͬŚĞĂůƚŚ-ƚŽƉŝĐƐͬŝŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶͬǀĂĐĐŝŶĞƐͬ
ŝŶŇƵĞŶǌĂ-ŇƵ-ǀĂĐĐŝŶĞ� 



 

WŽƐŝƟǀĞ��ŐĞŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�:ƵŶĞ�ͬ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ  ����������������������ϵ 

 

 

 

 

hϯ��&ƌĂŶŬƐƚŽŶ 

hϯ��&ƌĂŶŬƐƚŽŶ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ϮϬϮϮ͘�KƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ďĂƐĞ�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ͕�ŽƵƌ�ĐŚŽŝƌ�ŝƐ�
ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�WŽƐŝƟǀĞ��ŐĞŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�ŶĞǁ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�
ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĂŶĐǇ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂƐ�Ă�ƚƵƚŽƌ�ŝŶ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ�Žƌ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƌƵŶ�Ă�ĐƌĂŌƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘ 

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�ŽŶ�ŽĸĐĞΛƵϯĂĨ͘ ŽƌŐ͘ĂƵ�Žƌ�ƌŝŶŐ�ŽŶ�ϵϳϳϬ�ϭϬϰϮ 

/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ǇŽƵ 

�ŶĚƌĞĂ�DĐ�Ăůů—WƌĞƐŝĚĞŶƚ  

 

tŝŶƚĞƌ�ĚŽƐĞ��Ks/�-ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ 

dŚĞ �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚǀŝƐŽƌǇ�'ƌŽƵƉ�ŽŶ�/ŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ�;�d�'/Ϳ�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ă�ǁŝŶƚĞƌ�
ĚŽƐĞ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ ǀĂĐĐŝŶĞ ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ǁŝŶƚĞƌ͕ �ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ���
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĞ�ŝůůŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ��Ks/�-ϭϵ͘ 
 
�ůŝŐŝďůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ĚŽƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ��Ks/�-ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ĚŽƐĞ͘�dŚŽƐĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĂƌĞ͗ 
· ĂĚƵůƚƐ�ĂŐĞĚ�ϲϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ 

· ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŐĞĚ�ĐĂƌĞ�Žƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ 

· ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ŝŵŵƵŶŽĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ 

· �ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŶĚ�dŽƌƌĞƐ�^ƚƌĂŝƚ�/ƐůĂŶĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ͘  
 
dŚĞǇ�ĐĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝŶƚĞƌ�ĚŽƐĞ ϰ�ŵŽŶƚŚƐ ĂŌĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŝƌĚ�ĚŽƐĞ͕�Žƌ�ĨƌŽŵ�ϰ�
ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�Ă�ĐŽŶĮƌŵĞĚ��Ks/�-ϭϵ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͕�ŝĨ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�
ƚŚŝƌĚ�ĚŽƐĞ͘ 
 
zŽƵ�ĐĂŶ�ďŽŽŬ�Ă�ǁŝŶƚĞƌ�ĚŽƐĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ƉŽƌƚĂů͘ĐǀŵƐ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ�Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�,ŽƚůŝŶĞ�ŽŶ�ϭϴϬϬ�ϲϳϱ�ϯϵϴ�ĨƌŽŵ�ϴĂŵ�ƚŽ�ϴƉŵ�ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďŽŽŬ�
ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�'W�Žƌ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ͘ 



 

WŽƐŝƟǀĞ��ŐĞŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�:ƵŶĞ�ͬ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ  ����������������������ϭϬ 

DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ��ŽůŽƵƌŝŶŐ 



 

WŽƐŝƟǀĞ��ŐĞŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�:ƵŶĞ�ͬ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ  ����������������������ϭϭ 

 

��ƌŽƐƐǁŽƌĚ�–�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŐƵĂƌĚŝĂŶ͘ĐŽŵ�;EŽ͘�ϭϲ�ϭϴϯͿ 

� 

^ƵĚŽŬƵ 
&ŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ϭ�ƚŽ�ϵ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƌŽǁ͕�ĞǀĞƌǇ�ĐŽůƵŵŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ǆ�ϯ�ŐƌŝĚ͘� 

 

 

 

^ƵĚŽŬƵ�ηϭ�–�ĞĂƐǇ ^ƵĚŽŬƵ�ηϮ�–�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ 



 

WŽƐŝƟǀĞ��ŐĞŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�:ƵŶĞ�ͬ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ  ����������������������ϭϮ 

�ŶƐǁĞƌƐ 

 

 

 

d,�E<�
zKh͊ 

   �ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ� 

   DĂŝů�–�&ƌĂŶŬƐƚŽŶ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͕�WŽƐŝƟǀĞ��ŐĞŝŶŐ͕�ϯϬ��ĂǀĞǇ�^ƚƌĞĞƚ͕�&ƌĂŶŬƐƚŽŶ�ϯϭϵϵ 
   �ŵĂŝů�–�WŽƐŝƟǀĞ�ŐĞŝŶŐΛ&ƌĂŶŬƐƚŽŶ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ 
   WŚŽŶĞ�–�ϵϳϴϰ�ϭϬϰϲ 

^ƵĚŽŬƵ�ηϭ�–�ĞĂƐǇ ^ƵĚŽŬƵ�ηϮ�–�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ 


